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1 Arets verksamhet

Sammantaget priglas aret av god ekonomisk och organisatorisk kontroll samtidigt som
de pedagogiska resultaten fortsatt visar en hog méluppfyllelse. Analysen pekar dock pé
behov av fortsatt fokus pa skolnédrvaro, motivation, sprdk- och matematikutveckling
samt insatser for elever 1 riskzonen.

Skolornas samlade resultat visar att en stor majoritet av eleverna nar kunskapskraven.
Sérskilt positiva resultat ses i 1dgstadiet samt i engelska pd hogstadiet. Samtidigt
kvarstar utmaningar i svenska och engelska pa mellanstadiet samt i matematik pé
hogstadiet. Analysen visar dven ett tydligt samband mellan 6kande frdnvaro och lagre
maluppfyllelse. Det fortsatta utvecklingsarbetet behdver darfor fokusera pé stirkt
skolnérvaro, tidiga stddinsatser, sprdk- och matematikutveckling samt atgéarder som
Okar elevernas motivation och delaktighet i undervisningen. Arbetet for 6kad nérvaro
och hogre méluppfyllelse tar sin borjan redan 1 forskolan, dér fokus ligger pa att skapa
tillgdngliga larmiljoer som moter barns olika behov och forutsittningar. Genom tidiga
insatser, inkluderande arbetssétt och en stark grund for sprak-, kommunikations- och
matematikutveckling laggs forutsattningar for ett fortsatt ldrande genom hela
utbildningskedjan.
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2 Uppfoljning av prioriterade mal

Néamnden har i sin verksamhetsplan beslutat om prioriterade mal inom ramen for sitt
grunduppdrag. De prioriterade malen anger vad ndmnden vill uppna under
verksamhetsdret for att utveckla och forbéttra sin verksambhet.

Resurser ska fordelas och anvindas effektivt utifran verksamheternas behov, for
att skapa goda forutsattningar for larande till alla barn och elever

Trend

A

Forvaltningen visar totalt sett ett Overskott pa ca 1,2 % vilket frdmst beror pa férre
elever dn budgeterat. Verksamheterna har en god budgetféljsamhet och kdinnedom om
hur resursfordelningen péverkar forutsattningarna géllande ekonomi och budget.

En ny satsning &r att avsétta delar av budgeten f6r uppbyggnaden av en kommande
resursenhet, 1 syfte att battre mota elever med mer omfattande stddbehov

Resurser anvinds i hog utstrackning utifran barn och elevers individuella behov, dér
riktade stodinsatser beslutas efter gedigna pedagogiska och organisatoriska utredningar.
Aven statsbidrag fordelas i allt stdrre utstrickning utifrn barns, elevers och
verksamheternas behov. Nir statsbidrag tilldelas forvaltningen som en samlad ram, gors
prioriteringar lokalt for att sékerstdlla att resurserna anvénds dir de bedoms ge storst
nytta och effekt for barn och elever. Sammantaget sker en tydlig forskjutning mot en allt
mer behovsstyrd resursfordelning med fokus pé individniva, vilket skapar goda
forutséttningar for larande for alla barn och elever.

Varje enhet arbetar aktivt och systematiskt for att skapa tillgangliga larmiljoer
och tillginglighet for alla barn och elever

Trend

A

Arbetet med att skapa tillgéngliga larmiljoer har bedrivits aktivt och systematiskt genom
en bred kommundvergripande fortbildningssatsning som framgéngsrikt har stirkt
personalens forstielse for den fysiska larmiljon. Det gors medvetna anpassningar i
elevernas larmiljoer for att skapa goda forutséttningar for ldrande. Utvérderingarna visar
pa ett fortsatt betydande behov av att forbéttra l[judmiljon och ventilationen, samt att
utveckla trdnga tamburer, roriga korridorer och otrygga omklddningsrum. Infor lasaret
26/27 fokuserar det fortsatta arbetet pa en pedagogiskt tillgénglig 14rmiljo och
undervisningsskicklighet. En pedagogiskt tillgénglig 14rmiljo skapar forutséttningar for
larandet genom exempelvis tydliggérande pedagogik, medvetet val av varierade
arbetsmetoder, stodstrukturer samt visuellt bildstod. Detta arbete dr ocksé en viktig del
for okad trygghet och studiero pa gruppniva.



Familjecentralen:

Forutsittningarna for nira och god samverkan/samordnade insatser mellan
verksamheterna pa Familjecentralen saknas, da Kvinnohélsovarden och
Barnhilsovarden &r utlokaliserade till olika platser 1 Jonkoping dit Habos familjer adr
hénvisade. Malet att alla familjer ska ha en nérhet och lattillgénglig plats att mdtas och
f4 stod pa, dr idag splittrad.

Skapa forutsiittningar for ett hallbart ledarskap och kultur for liirande som
mojliggor pedagogiskt ledarskap och lingsiktig skolutveckling

Trend

A

For att stirka forutsittningarna for ett héllbart ledarskap har forvaltningen under aret
genomfort riktade utvecklingsinsatser for skolledare med fokus pé arbetsmiljo,
ledarskap och hantering av komplexa personal- och verksamhetsfragor. Insatserna har
varit uppskattade och medarbetarenkéten visar att rektorerna upplever att insatserna
bidrar till ett mer héllbart chefsuppdrag. Arbetet fortsitter kommande ldsér som en del
av forvaltningens utvecklingsarbete.

Efter nagra ar med fordndringar i skolledargruppen &r det positivt att samtliga skolledare
valt att kvarsta 1 sina uppdrag infor kommande 14sér. Det skapar kontinuitet 1
verksamheterna och stérker forutsittningarna for langsiktig skolutveckling. Under aret
har dven en sérskild 16nesatsning for skolledare genomforts, vilken har mottagits
positivt och bidragit till att stirka skolledarnas villkor.

Inom ramen for budgetarbetet har behovet av att pa sikt stirka ledningsorganisationen
pa hogstadiet identifierats. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for pedagogiskt
ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och fortsatt utveckling av undervisningens
kvalitet.

Hojd maluppfyllelse och minskad problematisk skolfranvaro

Trend

>

Under perioden har de pedagogiska resultaten for ldséret 2025/26 sammanstéllts och
analyserats. Resultaten visar sammantaget en fortsatt hog maluppfyllelse i grundskolan.
Sérskilt positiva resultat aterfinns i ldgstadiet dar maluppfyllelsen uppgér till 86,6
procent i svenska/svenska som andrasprak, 90,7 procent i matematik och 98,0 procent i
engelska. Detta indikerar att det tidiga forebyggande arbetet och de stodinsatser som
genomfors 1 de yngre dldrarna ger god effekt.

Analysen visar samtidigt att mellanstadiet fortsatt dr det omrade dér de storsta
utmaningarna aterfinns. Méluppfyllelsen i arskurs 4—6 uppgar till 81,0 procent i
svenska/svenska som andrasprak och 84,2 procent i engelska, vilket &r ldgre &n bade



lagstadiets och hogstadiets resultat. Matematikresultaten dr relativt stabila men visar
dven ddr ett visst tapp jamfort med de yngre arskurserna.

Pé hogstadiet ér resultaten dverlag stabila. Maluppfyllelsen uppgar till 90,3 procent i
svenska/svenska som andrasprak och 91,6 procent i engelska. Matematik &r fortsatt det
amne dar storst andel elever riskerar att inte na kunskapskraven, med en maluppfyllelse
om 84,7 procent.

Resultatanalysen visar dven att pojkar 1 hogre grad an flickor aterfinns bland de elever
som inte ndr kunskapskraven, sérskilt inom svenska och engelska. Detta dr ett monster
som dterkommer over flera arskurser och som kommer att vara en viktig del i skolornas
fortsatta utvecklingsarbete.

En tydlig iakttagelse i analysen dr sambandet mellan skolnérvaro och studieresultat.
Franvaron okar successivt genom skolaren och dr hogst pa hogstadiet. I &rskurs 9 har
exempelvis 55 elever en frAnvaro 6ver 15 procent och 21 elever en franvaro dver 25
procent. Samtidigt aterfinns de lidgsta resultaten framst i de elevgrupper dér franvaron ar
som storst. Aven antalet elever med mycket hdg franvaro, 6ver 40 procent, #r fortsatt
bekymmersamt. Analysen stirker ddrmed bilden av att ett systematiskt ndrvaroarbete &r
en avgorande faktor for att 6ka maluppfyllelsen.

Enkéterna visar att eleverna fortsatt upplever en hog grad av trygghet i skolan, vilket &r
en viktig grund for ldrande och utveckling. Samtidigt syns en nedatgaende trend i
elevernas upplevelse av motivation och intresse for skolarbetet i de hdgre arskurserna.
Detta kommer att behdva mdtas genom fortsatt utveckling av undervisning, studiero och
elevdelaktighet.
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3 God ekonomi

Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas uppdelat pa drift och investering.
Uppf6ljningen av driften redovisas per verksamhet medan investeringarna redovisas
totalt for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de visentliga avvikelserna.

3.1 Driftsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom Prognos  Avvikelse
helar augusti helar Budget-

Prognos

Néamnd, administration 14 287 8250 13 387 900
Forskola/Familjedaghem 141 849 94 871 141 849 0
Fritidshem 36410 23310 35410 1 000
F-klass/Grundskola 268 521 171 534 266 021 2500
Anp. Grundskola 22 823 15136 22 423 400
Gymnasieskola 83 046 53103 80 546 2500
Anp. Gymnasieskola 7 288 4115 6 588 700
Vuxenutbildning 1229 1182 2479 -1250
Kulturskola 6 853 4 663 6 853 0
Total 582 306 376 164 575 556 6 750

3.1.1 Kommentar till driftsuppfoljning

Delarsrapporten visar ett utfall per augusti manad om 575 556 tkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse pa 10 368 tkr. Prognos géllande verksamhetsaret 2026 dr bedomd till
ett overskott om 6 750 tkr. Bedomningen é&r att samtliga verksamheter exklusive
vuxenutbildningen kommer visa péa en budget i balans alternativt ett overskott vid éarets
slut. Den prognosticerade avvikelsen motsvarar 1,2 % av forvaltningens budgetram.

De positiva avvikelserna som prognosticeras inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan beror frimst pa farre elever jamfort med budgeterat antal. Fritidshem
och grundskola bedéms inte kunna férbruka sina personalbudgetar fullt ut och ddrmed
forvintas verksamheterna visa pa positiva avvikelser. Den anpassade grundskolan har
farre elever jaimfort med budgeterat och forbrukar genom detta inte sin budget under

aret.



Vuxenutbildningen har i flera &r uppvisat underskott och forvéntas gora det dven 2026.
Prognos ér baserad pé vérterminens kostnader och antal elever.

Sammantaget visar barn- och utbildningsforvaltningen pa ett bra ekonomiskt resultat
vid deléret, verksamheterna uppvisar en god ekonomistyrning per augusti och
prognosen &r att detta haller 1 sig under resterande del av 2026.

3.2 Investeringsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom Prognos  Avvikelse
helar augusti heldr Budget-

Prognos

BUN 1 949 1115 1949 0

3.2.1 Kommentar till investeringsuppfdljning

Barn- och utbildningsforvaltningen har per augusti ett utfall om 1 115 tkr géllande
investeringar. Projekt som pagér dr bland annat inventarier till den anpassade
grundskolan och uppstart av kommunens resursenhet. Projekt som kommer paborjas
under hosten dr upprustning av utemiljoer pa Hagabodaskolan. Resterande del av
forvaltningens investeringar bestar framst av reinvesteringar géllande édldre inventarier
och digital utrustning som I6pande byts ut.



4 Medarbetarkapital

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet medarbetarkapital som
bedoms viktiga att f6lja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden;
sjukfranvaro, personalomsdttning, personalsammansdttning och tidsanvindning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade frén arets borjan till och med méanaden fore
rapporteringsmanaden, pga eftersldpning i l16neuppgifter. (Dvs for tertial 1 redovisas
nyckeltal for perioden jan-mars).

4.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+
14 % ack % ack Jan -
Jan - Jul Jul 2026

2026

Alla dldrar 2.0% 1.6%

Ingen storre fordndring jamfort med arets forsta kvartal da korttidssjukskrivningen
uppgick till 3% och langtidssjukskrivningen till 1,8%

Foregaende 4r var siffran 2,5% korttidssjukskrivning och 2,5% for
langtidssjukskrivning samma métperiod .

Den totala sjukfrdnvaron uppgér till 3,6% under mitperioden for hela Barn- och
utbildningsforvaltningen. Samma period forra dret 1ag den totala sjukfrdnvaron pa 5%
2024 pa 4,20% pa 4,86% ér 2023 och &r 2022 pa 5,77%

Grundskolan total sjukfranvaro 2,7 % (2025 =3,6%) (2024 = 3,45 %) (2023 = 3,6% )
(2022=5,28%)

Fritidshem total sjukfrdnvaro 3,3% (2025 =4,3%) (2024= 4,01%) (2023=4,25%)
(2022=4,79%)

Forskolan totala sjukfrdnvaro 5,1% (2025= 7,9% )(2024= 6,16%) (2023= 7,76 %)
(2022=7,60%)

Samtliga verksamheter har lagre sjukskrivningstal én tidigare ar.



4.2 Personalomsattning

2025 2026
Externa avgéngar -17 -24
Omsittning externt (%) 3.66% 5.20%
Grundskola 12
Anpassad grundskola 2
Forskola 5
Fritidshem 2
Forvaltningsovergripande 3
utav dessa dr 4 pensionsavgangar
Ingen skola eller forskola har hogre omséattning &n ndgon annan.
4.3 Personalsammansattning
2023 2024 2025 2026
Antal tillsvidareanstillda 456 463 469 469
manadsavlonade
Antal visstidsanstillda 37 36 40 42
manadsavlonade
Antal  Genomsn.
arsarbetare  syss.grad,
enl. OK (%)
Tillsvidare 456.4 97.31%

Enligt skollag far endast behdriga pedagoger tillsvidareanstillas. Var hoga andel
behorig personal gor att siffran for visstidsanstéllda ligger pa lag niva.
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4.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Jul Jan - Jul

2025 2026

A ARBETAD TID 373 837.2 384 965.4

5 OVERTID 1043.9 932.4

B FRANVARO 191 613.4 188 900.1

2025 2026

Arbetad tid utford av tillsvidareanstidllda manadsavlonade, 84.2% 82.4%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstidllda manadsavlonade, 10.6% 11.6%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstillda timavlonade, andel 5.2% 6.1%

(%)




5 Agenda 2030 utifran grunduppdraget

Kommunen har ett 1angsiktigt ansvar att frimja en hallbar samhéllsutveckling och skapa
goda livsvillkor for alla invénare. Detta ansvar omfattar bade de globala mélen i Agenda
2030 och ett aktivt arbete for att sékerstédlla en hallbar och hédlsosam milj6 pa lokal niva.

Néamnden har identifierat att grunduppdraget relaterar till f6ljande mél inom Agenda
2030:

Hallbarhetsmal - Agenda 2030

3 - God hilsa och vélbefinnande

4 - God utbildning for alla

8 - Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 - Minskad ojamlikhet

For vart och ett av malen har férvaltningen tagit fram aktiviteter som ryms inom
grunduppdraget och som ger effekt pd4 kommunens gemensamma héllbarhetsarbete
inom Agenda 2030.

Aktivitet Status Fardiggrad
3 - God hilsa och vilbefinnande

Halsosamtal

4 - God utbildning for alla

Tillgénglga larmiljoer

8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Uppsokande verksambhet for att 6ka sysselséttning for
ungdomar 16-20 ar

10 - Minskad ojamlikhet

Motverka skillnader mellan pojkar och flickor géllande
betyg

3: God hiilsa och vilbefinnande. (Hilsosamtal):Sammantaget visar resultaten att
eleverna i arskurs 4 1 Habo 1 stor utstrackning har en god hélsa, trivs i skolan och har
stodjande relationer. Utvecklingsomraden som framtréader &r:

* Studiero i klassrummet * Balans kring skirmtid * Okad forstaelse och hantering av
stress * Fortsatt arbete med somn och aterhdmtning

Det forebyggande och hilsofrimjande arbetet bor fortsatt fokusera pa att stérka
elevernas strategier for balans i vardagen samt att samverka med vardnadshavare kring
levnadsvanor och skidrmanviandning.



Arskurs 7 uppvisar generellt en god hilsa och trivsel men stir infor utmaningar
kopplade till skolmiljo, stress och levnadsvanor. For att skapa hallbara forbattringar
kravs ett langsiktigt och samordnat arbete dér elevhilsa, pedagoger och skolledning tar
ett gemensamt ansvar.

4: God utbildning for alla (Tillgdngliga larmiljoer) En styrka med ett gemensamt
prioriterat malarbete och fokus inom BUN:s verksamheter gillande tillgédngliga
larmiljoer och okad tillgédnglighet. SKA-arbetet i forskola och grundskola inriktas 1
nuldget pa pedagogiskt tillgdngliga larmiljoer, dir barns larande och utveckling f6ljs
upp for varje barn redan fran forskolan.

8: Andstindiga arbetsvillkor och ekoonmisk tillvixt (Ungdomscoach): N18741
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-19 ar Okat antal ungdomar
1 mélgruppen (en 6kning frén 8,5% 2024 till 9,2% 2025 innebér i praktiken en 6kning
motsvarande ca 10-15 st) Aktivitetskrav inom socialtjdnsten forvéntas "spilla 6ver"
positivt pa malgruppen, det kan bidra till 6kad aktivitetsniva for mélgruppen. Riktade
insatser gors 1 forebyggande syfte géllande KAA genom arbete som sker i samverkan
med socialtjdnst och fritidsverksamhet samt ak 7-9. En styrka i Habo: jobba
forebyggande (14-15 aringar) for att minska antalet ungdomar som ér i riskzoonen for
KAA. Viktigt 1 det fortsatta uppdraget som ungdomscoach ténka vidare kring hur rollen
kan kopplas till tidiga forebyggande syfte

10: Minskad ojidmlikhet (skillnader pojkar flickor betyg)

Trend &r att flickor presterar generellt hdgre dn pojkar i ndstan samtliga &mnen, bade
nationellt och i Habo. Skillnader mellan flickors och pojkars resultat har minskat
(nationellt och 1 Habo), dock baserat pa att flickors resultat sjunker. Skolndrvaro dr en
mycket viktig faktor for stodinsatser och betyg. Ofta nér pojkar hogre betygspodng
jamfor med flickor 1 idrott och hilsa. vt 26 syns storst skillnad 1 betygspodng géllande
ak 9 1 dmnena bild, sl6jd och hemkunskap.

N 15505:Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) Flickor 1
Habo presterar mycket starkt och ligger stabilt over rikssnittet. Pojkar i Habo har haft en
tydlig positiv trend de senaste aren, fran 2020 och framét har pojkar i Habo stérkt sina
resultat och ligger 6ver rikssnittet for pojkar. De senaste ldsaren har skillnader mellan
pojkar och flickors resultat krympt (pojkar starkt sina resultat, flickor viss minskning i
resultat). Vt 2026 ser vi viss Okad skillnad mellan pojkar och flickors medelmeritvirde
ak 9 Habo.



6 Fortsatt verksamhet

Forvaltningen fortsatter forberedelserna infor de omfattande reformer och foréndringar
som successivt trader i kraft under de kommande dren. Under perioden har fokus legat
pa planering, analys av konsekvenser samt identifiering av behov kopplade till
organisation, kompetensforsorjning och resursfordelning. De kommande fordandringarna
inom bland annat trygghet och studiero, elevhilsa, betyg och beddmning samt statlig
styrning av skolans kunskapsuppdrag kommer att stilla 6kade krav pd verksamheten.

Den demografiska utvecklingen fortsdtter att pdverka forvaltningens planering.
Minskande barnkullar i férskola och grundskolans yngre &ldrar behdver hanteras genom
en langsiktig anpassning av organisation och resurser, samtidigt som elevantalet pa
hogstadiet okar. Forvaltningen behover darfor fortsatt balansera eftektiv
resursanviandning med behovet av riktade forstdrkningar inom omraden dér elevantal
och stodbehov okar.

Resultatanalyserna visar samtidigt att arbetet med skolnirvaro behdver ha fortsatt hog
prioritet. Det finns ett tydligt samband mellan hog franvaro och svagare
kunskapsresultat, sirskilt i hogstadiet. Den nya resursenheten Bécken blir darfor en
viktig del i det fortsatta arbetet med att stérka skolnérvaro, skapa fungerande skolgang
for elever med omfattande stddbehov och 6ka maluppfyllelsen.

Forvaltningen fortsatter &ven anpassningen till det utdkade ansvaret for vaccinationer
inom elevhilsans medicinska insats. Uppdraget innebér fordndrade arbetssitt och ett
okat behov av planering och samordning, samtidigt som elevhélsans foérebyggande och
hélsofrdmjande arbete behover vérnas.
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